
2023 预算绩效管理工作情况

2023 年，县政府、人大领导对预算绩效管理工作高度重视。

县政府将预算绩效管理工作纳入政府绩效考核体系，作为对预算

单位的重要考核内容之一，半年进行了预考核。县人大多次到财

政、到预算单位调研预算绩效管理，审核项目绩效目标，监督绩

效评价，对于营造良好的预算绩效管理环境，普及强化绩效管理

理念起到了很好的推动作用。

一、2023 年工作完成情况

（一）主要做法及成效

1.完善预算单位绩效管理制度。

为了规范绩效管理工作，做到用制度管理，年初，我们下发

了《关于完善预算绩效管理制度的通知》（溪财字﹝2022﹞158

号），组织全县 169 个单位制定了各单位的预算绩效管理实施办

法。全县 103 个一级预算单位将绩效管理制度以正式文件下发，

66 个二级预算单位将绩效管理制度纳入单位管理制度体系。

2.提升绩效目标管理质量。

我们随同预算股 2023 年部门预算编制工作一起，开展项目

绩效目标和单位整体绩效目标申报、审核等绩效目标管理工作，

业务股室各个流程严格把关，层层审批，从各单位在一体化系统

中报送的绩效目标总体来看，绩效指标设置较上年有了质的提升。



3.组织开展 2023 年事前绩效评估工作。

为了切实提高财政资源配置效率和使用效益，财政局积极组

织、指导县直各部门及各预算单位开展项目事前绩效评估，共收

到项目事前绩效评估报告 32 份，实现 200 万元以上新增政策与

项目应评尽评，评估覆盖率达到 100%。

4.全面开展项目与部门整体绩效自评工作

2023 年，我们通过下发通知、组织培训、电话解答、面对

面辅导等方式，组织了全县 169 个预算单位开展了绩效自评工作，

单位报送的项目绩效自评报告 1603 份，部门整体绩效自评报告

169 份，此项工作已完成了 100%。

5.多次组织绩效业务培训。

今年来，我们先后 4 次组织财政局内部资金管理股室业务人

员及部分预算单位财务人员，进行绩效相关业务知识培训，结合

预算绩效管理业务实际，重点讲解事前绩效评估、绩效目标管理、

事中绩效监控、事后绩效评价环节“做什么？怎么做？”。

6.开展部门整体与重点项目财政评价工作

通过精心筹划，采取集中采购方式聘请第三方中介机构 5 家，

对 27 个项目 5 个部门整体开展重点绩效评价。目前 24 个项目评

价已完成，正进入评价结果应用环节。

（二）存在不足和改进措施建议



1.事前绩效评估事后补无法达到项目事前管理的效果，且评

估质量不高。

由于绩效管理功能刚上线，一体化系统为了保证工作的顺利

开展，暂时给出应报事前绩效评估的项目可以事后补报的规定，

造成政策或项目已经开始执行了，甚至已经执行完毕了才开始事

前评估，使得评估流于形式。

2.绩效目标难以设定，尚未与预算评审相结合。

理论上“谁申报项目，谁设置目标”，实际操作过程中有一

定困难。预算单位（项目申报单位）需根据资金申报绩效目标，

也就是“给多少钱，做多少事”。而单位在项目申报时不知道县

财政安排多少资金，县财政局也不知道中央、省、市最终给县级

下达多少资金，具体做某项事县领导决定给多少资金。单位“给

多少钱，做多少事”与领导“做多少事，给多少钱”不能很好衔

接。

二、2024 年工作计划

（一）目标任务

1.力争绩效目标申报率、审核率、批复率、公开率达到 100%。

2.进一步树立全员绩效理念、争取多方支持。一方面通过信

息宣传、业务培训为载体，积极宣传预算绩效管理改革，让预算

绩效管理理念深入人心。

3.提高绩效评价覆盖面和质量。



4.持续开展绩效指标体系标准化建设。

（二）具体措施

1.推进绩效模块上线，配合做好 2024 年部门预算编制工作，

组织开展绩效目标申报、审核、批复、公开等绩效目标管理工作。

2.全年计划组织绩效培训 4 场次，绩效工作宣传不低于 6篇。

3.狠抓单位自评面和自评质量，确保自评面达到 100%，自评

质量较上年有所提高；做好自评公开工作，自评公开率达到100%。

4.实现绩效指标体系标准化建设全覆盖，修改完善原有绩效

指标体系，进一步提高绩效指标质量。拟对已建立的 9 个部门绩

效指标标准化体系进行修改完善，在此基础上，计划新开展 5 个

部门的绩效指标标准化体系建设。

绩效评价股

2023 年 11 月 7 日
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